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MILJO & HALLBARHETSRAPPORT

Syftet med denna rapport ar att beskriva hur vi som foretag bidrar till en ansvarsfull och
hallbar utveckling. Darmed bidrar AVK ocksa till att I6sa nagra av de utmaningar som
varlden star infor. | denna rapport beskrivs de initiativ och resultat som vi har inlett och
uppnatt under det senaste aret. Uppgifterna som presenteras har samlats in under
rakenskapsaret 2019/2020 och omfattar alla AVK:s verksamheter. Detta ar ockséa en
del av forvaltningsrapporten i AVK:s arsredovisning for 2019/2020 och behandlar den
lagstadgade redogorelsen for foretagens samhallsansvar och jamstalldhet i ledningen.

Det glader mig att kunna presentera var hallbarhetsrapport for
rakenskapsaret 2019/2020. AVK vill vara ett ansvarsfullt och trovardigt
foretag som kan balansera ekonomiska, miljoméssiga och sociala aspekter.
Vi fokuserar pa langsiktiga investeringar till forman for vart foretag,
medarbetare, kunder och miljon.

Hallbarhet har alltid varit en del av vart DNA, och véra karnvérden "kvalitet,
innovation, tillforlitlighet, héllbarhet och kundservice" skapar riktningen for
vart satt att driva var verksamhet. Vart fokus har fran borjan legat pa
innovation och utveckling av hogkvalitativa produkter med lang livsliangd.
Samtidigt fokuserar vi kontinuerligt p& optimering av véra processer och
implementerar héllbara Idsningar i var produktion, utan att kompromissa
kvaliteten pa véra produkter. Dérfor &r avfallshantering och &teranvandning
viktigt for oss vid produktion av nya kvalitetsprodukter. Under de senaste
aren har vi investerat i innovativ teknik och nya affarsomraden, de bidrar
alla till en positivt hallbar utveckling.

2021 firar vi, att det ar 80 ar sedan, AVK grundades av Aage Valdemar
Kjeer. Vid starten 1941 var AVK bara en liten verkstad, men sedan dess har
mycket forandrats. ldag ar AVK ett globalt foretag som sysselsatter mer &n
4.300 mé&n och kvinnor, i mer &n 100 foretag, over hela vérlden. Vi &r en
mangfaldig grupp engagerade medarbetare med behov och idéer som alltid
respekteras. Vi ar stolta Gver vara medarbetare och vi vill att de ska se AVK
som en bra arbetsplats, dar de mots med respekt och tillit.

Manga av vara medarbetare har arbetat hos oss ldnge och méanga har firat
sitt 25- och 40-arsjubileum pa AVK. Vi ar bade glada och stolta Gver deras
hangivenhet och engagemang. Det &r viktigt for oss att AVK &r en bra och

halsosam arbetsplats for alla vara medarbetare, darfor fokuserar vi pé bra

arbetsmiljo och sdkerhet.

Under detta budgetar har varlden upplevt en global hélsokris till foljd av
COVID-19. Halsokrisen har lett till manga utmaningar for de flesta
foretag, detta géller d&ven AVK. Under krisen har vi haft ett starkt fokus pa
vara medarbetares halsa och sékerhet. Vi har ocksé fokuserat pa att
sakert kunna leverera produkter till vara kunder. Leveranssakerhet till vara
kunder ar mycket viktigt eftersom AVK:s produkter &r en del av nddvéndig
infrastruktur som vattenforsérjning, rening av avloppsvatten och
energiforsorining samt ménga andra industriella tildmpningar som
tillsammans bidrar till hallbar utveckling. Dessutom &r tillgang till sékert
och rent vatten avgorande i kampen mot COVID-19 samt andra allvarliga
sjukdomar.

AVK spelar en viktig roll nér det galler att uppna FN:s mal nr. 6 for hallbar
utveckling (SDG), som &r relaterat till rent vatten och sanitéra
forhallanden, samt FN:s mal nr. 9 for hallbar utveckling, som &r relaterat
till industri, innovation och infrastruktur. AVK spelar dessutom en
betydande roll for att uppné andra mal nér det galler hallbar utveckling, du
kan lasa mycket mer om dessa i denna rapport.

Niels Aage Kjeer
Agare och VD



VAR VERKSAMHET
AKTIVITETER, SYFTE
OCH VARDERINGAR

Vara aktiviteter

AVK Group dr ett familjeagt foretag med huvudkontor i Skovby/Galten,
Danmark. AVK-koncernen bestéar av mer &n 100 produktions- och
forséljningsforetag over hela vérlden och sysselsatter mer &n 4.300
personer.

AVK grundades 1941 av Aage Valdemar Kjaer — darav namnet AVK.
Foretaget startade som en liten verkstad, med stolta traditioner och
vérderingar, vilket fortfarande genomsyrar verksamheten. Idag ar AVK en
global verksamhet, som &r indelat i tre affdrssegment: AVK Vatten, AVK
Industri och AVK Avancerad Tillverkning.

AVK Vatten bestar av féretag som utvecklar, tillverkar och saljer ventiler,
brandposter och tillbehdr till de fyra segmenten: vattenforsorjning,
avloppsrening, distribution av naturgas och biogas samt brandskydd.
Produkterna inom dessa segment spelar en viktig roll i samhllets
infrastruktur. Véara produkter bidrar positivt till klimat och miljp genom god
funktionalitet, hdg kvalitet och lang livslangd.

AVK Industri bestér av foretag som utvecklar, tillverkar och saljer ett brett
sortiment av ventiler for industrisegmentet. Produkterna &r en del av
ménga olika industriella tilldmpningar som alla bidrar till hallbar utveckling
inom olika branscher. Exempel &r dryckes- och livsmedelsindustrin,
marinindustrin, vindkraftsindustrin och SMART-métare for natur- och
biogasdistribution.
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AVK Avancerad Tillverkning bestar av féretag som tillverkar komponenter av
plast, gummi, stal, jarn, aluminium och brons. Dessa komponenter ingér i
vart breda sortiment av ventiler inom AVK Vatten och AVK Industri samt i
olika industriella applikationer for t.ex. vattenforsorjning, livsmedelsindustrin,
hélsosektorn, energisektorn och for en rad andra &ndamél dér funktionalitet,
héllbarhet och hdg kvalitet &r nyckelfaktorer. Dessutom fokuserar vér
plastverksamhet pd att anvanda atervunnen plast vid tillverkning av
plastpallar och andra plastprodukter av hig kvalitet. De bearbetade
komponenterna av stl, jarn, aluminium och brons ingdr i olika
industrisegment som bl.a. transport-, marin- och vindindustrin.

AVK-koncernen fokuserar pa att inom alla tre affarsomradena utveckla
produkter som kan bidra positivt till hallbar utveckling. Traditionellt har vi
haft fokus pé innovation och utveckling av nya och optimerade produkter av
hég kvalitet med I&ng livslangd som &r atervinningsbara. Dessutom
fokuserar vi kontinuerligt pa att optimera véra processer och produktion via
langsiktiga investeringar. Detta till forman for miljon, féretaget, vara
medarbetare och kunder.

Vart syfte

Vart syfte &r att utveckla, tillverka och marknadsféra produkter av hég
kvalitet och med 1ang livsldngd. Produkter som &r en del av viktig
infrastruktur inklusive vattenforsorjning, avioppsrening och energiférsorjning
samt en méngd andra industriella tilldmpningar som tillsammans bidrar till
hallbar utveckling, manniskors goda halsa och en battre miljo.

Vara vérderingar

AVK har fem karnvarderingar som skapar riktningen for hur vi driver vér
verksamhet samtidigt som vi sdkerstéller hallbar tillvéxt och behaller var
ledande position inom branschen:

HALLBARHET
INNOVATION
KVALITET

TILLFORLITLIGHET

KUNDSERVICE

Kvalitet

Kvalitet &r genomgaende i allt vi gor. Vi fokuserar pé kvalitet genom hela
processen fran idé till handling. Kvalitet finns i alla vara aktiviteter och &ven i
vart beteende — bade mellan kollegor och nar det géller véart bemotande av
kunder. Kvalitet finns i vara produkter, processer, leveranser, service,
kommunikation och vagledning. Var instalining till kvalitet har skapat
grunden for var position som marknadsledare, och det ar det som gor att vi
sticker ut fran mangden.

Innovation

Innovation ar avgdrande for véar verksamhet. Vi fokuserar pa innovation och
utveckling av nya produkter av hdg kvalitet och med I&ng livslangd. Med ett
innovativt forhallningssatt till utveckling och design av vara produkter och
[6sningar forblir vi anpassningsbara till framtida marknadskrav. Genom
kontinuerlig granskning och optimering sakerstaller vi att vara produkter och
[6sningar alltid &r sé effektiva som mdjligt. AVK fokuserar dessutom pa att
investera i ny teknik och affarsomraden som kan bidra till hallbar utveckling.

Tillforlitlighet

Tillforlitlighet &r avgorande for oss. Vi strévar efter att vara ett palitligt och
trovardigt foretag, som skapar langsiktiga resultat och relationer mellan oss
och véra medarbetare, kunder och andra intressenter. Det ar viktigt for 0ss
att dokumentera att vi ar en trovérdig och pélitlig verksamhet. Vi ar darfor
stolta Gver att vara certifierade enligt ISO 9001-standarden for
kvalitetsstyrning, 1IS014001 fér miljoledning och till OHSAS 18001, som ar
den internationella standarden for arbetsmiljhantering.

Hallbarhet

Hallbarhet har alltid varit en del av vart DNA och vi arbetar med hallbarhet pa
flera olika nivaer. Vi har redan fran bérjan haft fokus pé innovation och
utveckling av hogkvalitativa produkter med I&ng livslangd. Samtidigt arbetar
vi kontinuerligt med att reducera var miljé- och klimatpéverkan i var
produktproduktion. Vi vill investera i innovativ teknik och i affarsomréaden
som alla bidrar positivt till den gréna omstaliningen.

Kundservice

Kundservice &r viktigt for oss. Vi méter vara framgangar efter vara kunders
framsteg och tillfredsstallelse - inte bara med vara produkter, utan ocksé
med hur vi kan hantera deras behov, forfragningar och onskemal. Vi tror pa
langsiktiga relationer och pé att vara néra var marknad, alltid med vara
kunders behov i fokus.
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VERKSAMHET

AFFARSMODELL

ANSTALLDA:

Vi anstéller kvalificerade medarbetare
som med sin kunskap och kompetens
kan stotta verksamheten. Samtidigt
fokuserar vi pa langsiktiga relationer,
mangfald och utveckling.

4

é AVK VATTEN
AVK INDUSTRI

\ AVK AVANCERAD
/ TILLVERKNING

INNOVATION OCH UTVECKLING:

Vi fokuserar kontinuerligt pa
innovation och utveckling av nya
produkter, Idsningar och
affarsomraden.

SAMHALLE:

AVK utvecklar, tillverkar och marknadsfor produkter av hég kvalitet, med
lang livslangd. Produkter som ingdr i viktig infrastruktur inklusive
vattenforsorjning, rening och energiférsérjning av avioppsvatten samt en
mangd andra industriella tillimpningar som tillsammans bidrar till hallbar
utveckling, manniskors goda hélsa och en béttre miljo.

RESURSER

PRODUKTION:

Vi kdper material och produkter pa ett
ansvarsfullt sétt fran lokala saval som
globala leverantdrer och
samarbetspartners.

KUNDER:

Vi optimerar kundldsningar for att
skapa basta mojliga avkastning pa
de investerade resurserna.

VARDESKAPANDE

ANSVAR:

Vi driver var verksamhet pa ett
ansvarsfullt sétt med fokus pa
hallbarhet och milj6.

MEDARBETARE:

Vi fokuserar pa att vara en
halsosam och sdker arbetsplats,
samt att skapa attraktiva jobb och
ekonomisk tillvaxt.

INTRESSENT ENGAGEMANG:

Var relation med vara intressenter
bygger pa tillit och langsiktiga
relationer — alltid med gemensamt
vardeskapande i atanke.

Rakenskapsar
2019/2020

Omsattning: 6.043 milj.DKK

Anstallda: 4,393
Foretag: 103

Representerade i 36 lander

AKTIEAGAR VARDE:

Vi skapar vérde for vara aktiedgare,
men prioriterar &terinvesteringar och ett
aktivt &gandeskap.

VERKSAMHET

AVK &r ett globalt féretag som verkar 6ver hela
varlden. Darfor ar vi ocksd medvetna om de olika
forhallanden som rader utanfér Danmark och
riskerna med var globala verksamhet. | alla
lander dar AVK finns ar det grundldggande

att agera ansvarsfullt mot anstéllda, miljén

och det omgivande samhdllet.

AVK haller ett vakande 6ga pé koncernens
samtliga affarsenheter och genom regelbundna
besok sakerstaller vi att samtliga bolag foljer de
faststallda principerna och kriterierna fér
méanskliga rattigheter.



VART SAMHALLSANSVAR
OCH HALLBARHETSPOLITIK

P& AVK inser vi att vi har ett ansvar att bidra till en ansvarsfull och hallbar
utveckling, och det gor vi pa flera olika sétt. AVK stodjer FN:s Global
Compact och internationella principer for ansvarsfull affarsverksamhet. Vi
bidrar ocksa till FN:s mél for héllbar utveckling.

AVK har etablerat koncernpolicys som faststaller vara foretags
insatser for att leva upp till vart sociala ansvar inom omradena
"Anstallda", "Milj6", "Etik", "Sakerhet och kvalitet" samt tydligt
definierade principer och instruktioner for att efterleva de méanskliga
rattigheterna. Dessutom &r fragor kring antikorruption och mutor
kopplade till varan policy for medarbetare och leverantorer.

Viinser att vi har ett ansvar att minska var miljppaverkan och stravar
kontinuerligt efter att minimera den paverkan var verksamhet har pa
klimatet. AVK:s miljdpolicy bygger pa en miljpvanlig verksamhet och &r en
naturlig del av koncernens malsattning nar det géller energi- och
vattenforbrukning.

Koncernens policy finns i vart kvalitetsledningssystem (QEMS) och
kommuniceras darmed till alla vara bolag. Den implementerade policyn
understryker att AVK &r en trovérdig och etiskt ansvarsfull affarspartner for
kunder, leverantérer och andra intressenter.

Som globalt foretag ar AVK verksamt i ldnder dar synen pa ménskliga
rattigheter, medarbetarrelationer och anti-korruption utgér en storre risk nar
det galler efterlevnaden av koncernens varderingar. Nar det géller

miljo och klimat, kulturella skillnader och olikheter i lokala lagstiftningar okar
risken for bristande efterlevnad av AVK:s ansvarsfulla strategi. AVK &r
medveten om dessa risker och fokuserar pa att skerstalla efterlevnad av alla
vara policys i alla féretag inom AVK-koncernen, genom 18pande
granskningar.

De storsta riskerna inom respektive omraden &r féljande:

Milj6 och klimat: Vér storsta risk r att vi saknar fokus pa att minska
energiforbrukningen i véra foretag, inklusive vatten, el och varme. Risken
avser ocksa avfallshantering, samt anvdndning av material som paverkar
miljién p& minsta méjliga sétt. Konsekvensen kan bli en o6nskad paverkan pé
den lokala miljon.

Manskliga rattigheter: Den storsta risken inom detta omréde kan
vara att underleverantorer till AVK ej efterféljer de ménskliga rattigheterna.
Vi ser en risk med hur véra underleverantérer kan behandla sina anstallda,
att alla kanske inte blir behandlade lika eller att anstéllda kan utséttas for
tvangsarbete.

Antikorruption och mutor: Den stérsta risken inom detta omrade kan
kopplas till att vi verkar globalt och i lander dar det finns en storre risk for
korruption och mutor. Risken skulle kunna vara att vi anségs anvanda mutor
for att uppna en oberéttigad fordel.
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Relationen till vara medarbetare: Vi varderar att den storsta risken
inom detta omréde &r risken for arbetsplatsolyckor. Detta kan paverka vara
medarbetares sikerhet och motivation och darmed var forméga att behélla
och attrahera nya medarbetare.

SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

Var hallbarhetspolicy
Vi inser att var globala nérvaro kréver hog etisk standard i hela var
organisation och i alla vara handlingar.

Vi vill vara ett ansvarsfullt och trovérdigt féretag som balanserar ekonomiska,
miljomé&ssiga och sociala aspekter. Detta innebdr att:

e AVK erkdnner de tio principerna i FN:s Global Compact, som handlar om
manskliga rattigheter, arbetsréttigheter, miljo och antikorruption.

AVK stoder FN:s mél for héllbar utveckling. Vi fokuserar pé rent vatten
och sanitet (mal 6) och industri, innovation och infrastruktur (mal 9). AVK
bidrar ocksa till andra mél for hallbar utveckling, inklusive god halsa och
valbefinnande (mél 3), anstandigt arbete och ekonomisk tillvéxt (méal 8),
ansvarsfull konsumtion och produktion (mél 12), klimatatgarder (mal 13)
och partnerskap for handling (mal 17).

Vi ser till att hallbarhet &r grunden for vér produktion och att vi har en
hélsosam och séaker arbetsmiljo. Vi fokuserar pa miljo och langsiktiga
[dsningar och vi ar stolt certifierade enligt:

ISO 9001 — kvalitetshantering

ISO / TS 29001 — kvalitetshantering inom olje- och gasindustrin

ISO 14001 — miljéhantering

ISO 45001 — arbetsmiljéhantering

VARA NYCKELTAL 2019/2020

Tabell 1: AVK:s Nyckeltal

Miljodata

Enhet

2018/19

2019/20

Forandring

Forklaring (siffror for 2019/20)

C02e, scope 1

C02e, scope 2

Energiférbrukning frén el

Uppvarmning (fjarrvarme)

Uppvarmning (gas)

Vattenférbrukning

ISO 14001-certifierade

produktionsforetag

ISO 9001-certifieringar

ISO/TS 29001-certifieringar

Social data

Ton

Ton

MwWh

MwWh

M3

M3

Antal

Antal

Antal

13,062

14,742

73,444

1,814

5,799,341

139,808

12,123

16,208

81,015

1,226

5,382,526

132,995

-1.2%

9.9%

10.3%

-32.4%

-1.2%

-4.9%

23.8%

0%

0%

Direkta utsldpp (forbranning av t.ex. naturgas, olja, bensin).

Total forbrukning (alla foretag).

Indirekta utslapp (inkdpt energi t.ex. el och fjdrrvarme). Total
forbrukning (alla foretag). | berakningen redovisas
elférbrukningen som konventionell el, eftersom vi for
narvarande inte har ngon dverblick dver inkdpt grén el.

Total forbrukning (alla foretag).

Total forbrukning (alla foretag).

Total forbrukning (alla foretag).

Total forbrukning (alla foretag).

Alla AVK-produktionsenheter.

Alla AVK-produktionsenheter.

Gdller alla AVK-enheter inom gas (som designar, tillverkar
och levererar produkter till gassegmentet).

Antal anstallda

Antal olycksfall i arbetet som
leder till franvaro

Antal olyckor per 1 miljon
arbetstimmar

ISO 45001 (OHSAS 18001)
certifieringar

Leverantorshantering och
granskningar

Styrelsedata

Antal

LTA

LTIFR

Antal

Antal

4,365

4,393

47

0.6%

-37.3%

-37.7%

38.5%

130%

Genomsnittligt antal heltidsanstéllda i AVK-koncernen, den

30 september 2020.

Gdller alla AVK-féretag.

Antal olyckor med >1 dags frénvaro.

1900 arbetstimmar anvands som genomsnitt (ref. OECD).

Alla AVK-produktionsenheter.

Var Coae of Conauct galler alla leverantdrer, men vi granskar
utifrén en riskbeddémning (i risk omréden).

Styrelsens jamstalldhet

%

0%

For beddmningen av miljodata utgor arets dkning av koncernens omséttning 4,1 %.

Styrelsen bestar av 1 kvinna av 5 ledaméter (exklusive tva
tillvalda ledaméter), den 30 september 2020.
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VART BIDRAG TILL FN:s
MAL FOR HALLBAR
UTVECKLING

Ar 2015 antog FN 17 varldsmal for en global insats for hallbar utveckling
fram till 2030. Vérldsmalen betonar en helhetssyn for att uppné hallbar
utveckling och for att balansera de tre dimensionerna — ekonomisk, social
och miljomassig hallbarhet. Varldsméalen &r ett globalt koncept, och vi har
alla ett ansvar att bidra till en hallbar utveckling. AVK ar medvetna om detta
ansvar och vill bidraga till att I6sa nagra av de utmaningar som varlden stér
infor.

AVK utvecklar och tillverkar produkter med lang livslangd och hog kvalitet.
Dessa produkter &r en del av viktig infrastruktur, inklusive vattenforsorjning,
avloppshantering och férsérjning av grén energi, som tillsammans bidrar till
en héllbar utveckling, manniskors goda hélsa och en battre miljo. Darmed
spelar AVK en viktig roll for att uppna FN:s varldsmal nr. 6, som &r relaterat
till rent vatten och goda sanitetsforhallanden. Samt vérldsmal nr. 9, som ar
relaterat till hallbar industri, innovation och infrastruktur.

GOOD HEALTH CLEANWATER
AND WELL-BEING AND SANITATION

K
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AVK bidrar ocksa till flera andra mél for hallbar utveckling, inklusive
varldsmal nr. 17, som ar relaterat till partnerskap, varldsmal nr. 12,
som &r relaterat till ansvarsfull konsumtion och produktion, vérldsmél
nr. 13, som &r relaterat till klimatatgérder, varldsmal nr. 3, som &r
relaterat till god hélsa och vélbefinnande och véarldsmal nr. 8, som ar
relaterat till ansténdigt arbete och ekonomisk tillvéxt.

| denna rapport forklarar vi hur AVK bidrar positivt till FN:s ovanstaende
varldsmal. P4 foljande sidor beskriver vi hur AVK bidrar till att [6sa nagra av
de klimatutmaningar som varlden star infér. Vi borjar med en fallstudie
fran Chikodi i Indien, dar AVK har varit delaktig i att I6sa Gversvamnings-
och vattenférlustproblem, vilket medfér en stabil vattenforsorjning. Vi
kommer sedan att titta pé ett exempel, dar AVK genom fokus pé
investeringar i innovativ teknik inom véra olika affarsomraden, bidrar
positivt till hallbar utveckling.
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HALLBARVATTENFORSORJNING

| CHIKODI, INDIEN

Varije ar i samband med Internationella Vattendagen, den 22 mars, anordnar AVK en tavling.
Véra kunder och samarbetspartners uppmanas att skicka in fallstudier till oss som beskriver
ett projekt som har haft en positiv inverkan pa vatten-, sanitets- eller miljdférhallanden. 2020
kom det vinnande bidraget fran Chikodi i Indien. Har har AVK bidragit till att I6sa en rad
utmaningar nar det galler vattenforsorjning och darmed skapat en séker och stabil
I6sning till férman inte bara for vattenforsérjningen utan aven lokalbefolkningen och miljon.

Av Peter Rajendran, Managing Partner fér Evershine Enterprises

Automatisk styrning och tryckreglering

Automatisk styrning och tryckreglering forhindrar 6versvamning,
vattenforlust och storningar i vattenforsorjningen. Vattenbrist och
begransade resurser kréver att varje droppe hanteras korrekt. Genom en
uppgradering av vattensystemet har framtida éversvdmningsproblem och
kritiska vattenforluster eliminerats, och staden Chikodi far nu kontinuerlig
vattenforsorjning.

Chikodi &r en stad, i distriktet Belagavi i Karnataka, i Indien och har en
befolkning pa cirka 40 000 invanare. Vattenforsorjningen i staden &r
beroende av gravitation (tyngdkraften) och av floden Krishna som kélla.
Ravatten pumpas dérifran till vattenreningsverket och lagras i en stor
reservoar, som ligger pa den hogsta punkten i Chikodi. Harifran distribueras
vattnet till nitverkets fem service-reservoarer via gravitation.

Projektets mal

Tidigare hade Chikodi ett aterkommande problem med vattenspill vid de
fem service-reservoarerna eftersom slussventilerna inte stangdes i tid.
Detta ledde till en betydande forlust av vatten, som inte bara orsakade
forlorade intakter utan dven dversvamning av de narliggande fastigheterna.
Slussventilerna behdvde stdngas manuellt, eftersom de inte dvervakades
stangdes de for sent och vattnet svdmmade Gver.

Vattenforsorjningen till de fem service-reservoarerna hanterades manuellt,
och alla reservoarer fick vatten samtidigt. Detta resulterade i att vattnet inte
fordelades jamnt, vilket alltid ledde till vattenbrist i den femte reservoaren
som lag langst bort.

For att hitta en 16sning, genomférde AVK-teamet en undersokning och
samlade in data frdn de fem service-reservoarerna for att méta
vattenefterfragan pd varje reservoar. Resultatet av undersdkningen gjorde
det mojligt att konstruera och storleksanpassa en envégs reglerventil for
varje reservoar.
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Omedelbara resultat

Efter installationen av ventilerna blev det snabbt positiva resultat. Vatten
flodar nu inte langre Over i reservoarerna, eftersom ventilerna automatiskt
sténger av tillforseln ndr den dnskade vattennivan har uppnatts. Ventilerna
Oppnas sedan automatiskt nar vattennivan sjunker mer an 1-2 meter fran
onskad nivéa. Detta innebar att Chikodi inte ldngre drabbas av vattenforlust
och forlorade intakter pa grund av spill. De har inga dversvamningar i det
omgivande omrédet och tillréckligt med vatten tillgangligt for alla fem
reservoarerna. Uppgraderingen har ocksa inneburit att vattenforsérjningen
ar fullt automatiserad.

Tryckhantering sékrar kontinuerlig vattenforsérjning

Yiterligare ett problem for AVK att I0sa var att vattnet fran de fem
reservoarerna inte distribuerades lika till alla anslutningspunkter, eftersom
trycket var hdgt narmast reservoaren men minskade pa vég till anslutningar
langst bort. FOr att sékerstdlla att alla anslutningar alltid har tillrdckligt med
vatten och att trycket ar tillréckligt hogt, installerade AVK ocksa
tryckreducerande reglerventiler for att minska och uppratthalla ett stabilt
natverkstryck. Samtidigt installerade AVK slussventiler, avluftningsventiler
med isolering och vridspjallsventiler.

Efter installation av ventilerna konstaterades det snabbt, att dven den sista
anslutningen hade tillrackligt vattentryck, trycket var nu lika i hela natverket.

AVK India arbetade néra entreprendren Swastik Infralogic (I) Pvt. Ltd., genom
hela projektet, som slutfordes framgangsrikt i december 2018. Projektet har
hjalpt avdelningen for KUWS&DW (Karnataka Urban Water Supply and
Drainage Board) att framgéngsrikt driva den nya I6sningen i
vattenforsorjningssystemet, och alla framtida losningar har dndrats till ‘smarta
system’ som det i Chikodli.

CLEAN WATER 1 CLIMATE
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INNOVATION OCH
UTVECKLING INOM VAR

VERKSAMHET

AVK har alltid haft ett starkt fokus pa innovation och utveckling av nya produkter och
I6sningar som kan tillgodose véara kunders behov. Under de senaste aren har vart fokus
skiftat mot innovativ teknik och nya verksamhetsomraden som bidrar positivt till den grona
omstalliningen. AVK arbetar darmed i hog grad med SDG 9, som ar relaterad till industri,

innovation och infrastruktur.

AVK fokuserar pé innovation och utveckling inom alla tre segmenten — AVK
Vatten, AVK Industri och AVK Avancerad Tillverkning.

Inom AVK Vatten finns AVK Smart Vatten, det nyaste verksamhetsomrédet,
som arbetar med digitaliseringen av vattensektorn. Den tekniska utvecklingen
ar avgorande for att hitta héllbara 19sningar pa béde de ekonomiska och
miljdméssiga utmaningarna ndr det géller vattenforsorjnings- och
vattendistributionsnétet. Via digitala och innovativa lsningar ar det mojligt
att minska vattenforlusten och energiférbrukningen och sédkra en
stabil infrastruktur.

For ndrvarande har AVK Smart Vatten flera pilotprojekt, i t.ex. Danmark.
Dessa projekt fokuserar pa intelligenta loT-enheter installerade pa t.ex.
ventiler eller brandposter. De tillhandahéller en digital och intelligent 18sning
som gor det mojligt for vattenbolag att I6pande dvervaka sitt distributionsnét.
Bolagen hanterar olika utmaningar som vattenstolder, kunskap om ventilens
position och information om brandposternas anvandande. Allt detta ar
utmaningar som AVK Smart Vatten kan vara med att losa.
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Ett annat nytt och intressant omrade &r Power-to-X. Power-to-X &r en teknik
som kan ha en betydande inverkan pa den gréna omstéliningen. Tekniken
omfattar olika processer som omvandlar gron energi som sol- eller
vindenergi till vatgas- eller vitgashaserade produkter som ammoniak,
metanol, metan och dieselprodukter. Dessa kan sedan ersétta fossila
brénslen i sektorer som inte kan koras pé el eller batteri. Vind- och solenergi
kan darmed forvandlas till klimatvénligt bransle for flygplan, fartyg, lastbilar
och industrisektorn.

Detta &r ocksa ett omréde som AVK fokuserar p&, eftersom flera lander
arbetar med att tillsatta vétgas till de befintliga gasdistributionsnéten, for
att fasa ut fossila brénslen i naturgas. Bland annat levererar AVK i
Nederlanderna ventiler till ett projekt vid Arnhem Nijmegen University, déar
100% vétgas testas i en testmiljo. Energinet i Danmark testar ett mindre
naturgasnatverk med 15% vétgas dér AVK ocksa ar inblandade.

Inom AVK Industri fokuserar véra foretag &ven pé innovativa l6sningar som
kan bidra till att minska miljdpaverkan. Bland annat levererar Orbinox spjéll
till luftrensningsindustrin och Wouter Witzel levererar vridspjallsventiler till
havshaserade vindkraftsparker. Dessa vridspjéllsventiler anvands bade i
maskinhuvudet pé vindkraftverket, men ocksé pa den plattform till havs som
omvandlar vinden till el. Det priméra syftet med vridspjéllsventilerna &r att
kyla ner varmen som skapas ndr vindenergin anvands och omvandias till el.

Inom sjéfartsindustrin utgér avgaser fran fartyg ett betydande miljéproblem
pa grund av mangden svaveldioxid som slépps ut. For att minska utslappen
av svaveldioxid, anvands en sa kallad skrubberteknik. Skrubbertekniken
omfattar en grupp anordningar for kontroll av luftféroreningar som anvéands
for att avldgsna skadliga partiklar och/eller gaser fran industriella
avgasstrommar. Svavel tvéttas ur avgaserna med vatten eller havsvatten.
Hér levererar Wouter Witzel vridspjallsventiler till skrubbersystem inom
sjofartsindustrin. Inom samma bransch levererar InterApp ocksa
vridspjéllsventiler - mer specifikt till reningssystem, som dr designade att
minska utsldppen av vaxthusgaser.

Inom det senaste segmentet, AVK Avancerad Tillverkning, har vi ett antal
foretag som alla stédjer vara andra affarsomréden och levererar
komponenter till en méngd olika industriella applikationer. AVK Tooling
tillverkar till exempel komponenter som anvands i vindkraftverk.

Inom detta segment &r innovation en viktig faktor. Vi utvecklar kontinuerligt
nya produkter och Idsningar som for AVK i en annu mer innovativ riktning
med utveckling av hallbar teknik. Det gor vi genom att anvanda atervunnet
material som plast och jarn vid produktion av nya produkter. Vi utvecklar
ocksa gummikomponenter som lever upp till de hogsta miljéstandarderna,
samtidigt som vi skyddar var natur och vara resurser.

P& AVK banar innovation och kvalitetsprodukter med Iang livslédngd, vagen
for att vi kontinuerligt tAnjer p& granserna och bidrar till en hllbar
framtid.

CLEANWATER
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VARA MILJO OCH
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AVK ar ett milidmedvetet foretag och vi arbetar kontinuerligt med att minska var milj¢- och
klimatpaverkan. Vara pagaende miljd- och klimateffektiviseringar dokumenteras genom att
samla in data och satta mal for framtida forbattringar.

Vi & medvetna om hur vara produkter och produktion kan paverka miljén.
Vara produkter &r en del av manga lésningar och applikationer som har en
positiv inverkan pa milién, bade nar det galler drift och livsléangd. Vi stravar
ocksé efter att produktionen av véra produkter har minsta méjliga inverkan
pa miljon. Under planeringsprocessen och genomftrandet av projekt,
fokuserar vi pé att vara arbetsprocesser och hantering av miljgskadliga
amnen &r sakra, for att undvika en negativ paverkan pa den omgivande
miljon.

Energioptimering

Vi arbetar kontinuerligt med att minimera vér energiférbrukning.
Minskningen av vér energiférbrukning dr frimst ett resultat av investeringar
i energibesparande LED-lampor, installation av sensorer och en
uppgradering till mer energibesparande produktionsutrustning, samt ett
storre fokus pa beteende. Flera av véra produktionsholag drivs redan med
fornybara energikéllor och vi ser garna att fler av vara produktionsholag
overgar till fornybara energikallor, vilket kan bidra till att minska vart
koldioxidavtryck.

AVK har 46 produktionsbolag, som alla ar certifierade enligt ISO 14001,
Genom detta arbetar vi kontinuerligt med miljo- och energiforbattringar i syfte

att minska var energifrbrukning.

Fran och med 2018/2019 omfattar insamlingen av data alla vara
produktionsenheter.

Tabell 2: Miljodata

2018/19 2019/20 Andring

Vet i M3 139,808 132,995 -4.9%
Varmeforbrukning fjarrvarme Mvh LA 122 ~324%
Virmeforbrukning gas M3 5,799,341 | 5,382,526 -7.2%
Elf6rbrukning MWh 73,444 81,015 10.3%

Kommentarer till resultatet

Anledningen till den ékade energiférbrukningen av el beror pé tillvaxten i
koncernens verksamhet, samt ytterligare expansion och drift av
produktionsutrustning i flera av vara produktionsholag. Ett av vara nya
produktionsholag har inte varit helt integrerat under rakenskapsaret
2018/2019 — detta foretag ingar nu till 100% i berdkningen for
2019/2020.

Mal och verksamhet
Det &r vart langsiktiga mal att bli koldioxidneutrala. Déarfor kommer vi
under det kommande &ret att fokusera pa att minska var
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energiforbrukning fran uppvarmning och elektricitet. Dessutom vill
vi stélla om till férnybar energi i vara produktionsenheter i den
utstrackning som anses lamplig. Under det kommande éret
kommer vi att fortsatta att samla in data och sétta upp mal for en
minskning av energifdrbrukningen fran varme och el i de enskilda
AVK-produktionsenheterna. Dessutom vill vi f& en fullstandig
overblick dver inkop av fornybar energi, vilket kommer att ha en
positiv inverkan pa vart koldioxidavtryck (scope 2). (Se
kommentarer i tabell 1).

Genom interna och externa ISO 14001 kontroller, sakerstaller vi
kontinuerlig uppféljning av vara mal och att de genomférda
miljéatgarderna skapar dnskade resultat lokalt.

Mélen for det kommande aret, 2020/2021:
e \Vivillidentifiera antalet interna/externa ISO 14001
kontroller som utforts i produktionsbolagen.

o Vivill faststdlla mélen for energiférbrukningen i
forhallande till utvecklingen i omsattning.

Avfallshantering och atervinning

Som en del av vart miljdledningssystem, ISO 14001, Gvervakar
vara produktionsholag kontinuerligt alla kasserade material.

Vart mal ar att vi alltid ska géra oss av med kasserade material pa
ett miljovanligt sétt. For att minska var miljdpéverkan kommer vi att
arbeta mycket med principerna for cirkuldr ekonomi och se till att
vara kasserade material kan ingd i en atervinningsprocess om
mojligt.

Vi ser resurseffektivitet och i slutdndan nollavfall som ett sétt att
frdmja innovation, minska kostnaderna och minimera miljépaverkan
i hela vér vardekedja. Detta ar i linje med FN:s varldsmal om héllbar
utveckling nr. 12, att sékerstalla ansvarsfull konsumtion och
produktionsmdnster. Vi har darfor fokus pa, nollavfall.

Mal och aktiviteter

Ett Idngsiktigt mal for AVK ar att alla vara produktionsholag ska
uppfylla kravet pé nollavfall till deponi. Malen for det kommande
aret, 2020-2021, &r:

o Okat fokus pd avfallshantering och &tervinning, for att uppné
méalet om nollavfall till deponi. Det &r vart mél att skaffa
fordjupad kunskap om méngden kasserade material i de
enskilda AVK-produktionsbolagen och identifiera vilket av de
kasserade materialen som kan atervinnas.

e >80% av véra kasserade material ska inga i en
atervinningsprocess.

HALLBARA MATERIAL

Pa AVK har vi ett starkt fokus pa
hallbarhet i var produktion — bade nar
det galler att anvanda atervunnet
material som plast och jarn vid
produktion av nya produkter, men
ocksa nar det géller att anvanda
fornybar energi vid produktion.

| Danmark ar AVK nu den tredje storsta kparen av &tervunnen plast. Varje
ar ar AVKs tillverkning av framst pallar och betackningar baserat pa
atervunnen plast i produktionen hos AVK Plast i Danmark och AVK Plastics i
Nederlanderna. Dessutom bygger produktionen av véra gjutgods till stor del
pa atervunnet jarnskrot. Till exempel, Furnes Jernstgperi i Norge, anvander
framst atervunnen metall i produktionen av nya produkter. Dessutom
anvéander b&de AVK Plast i Danmark och Furnes Jernstaperi i Norge grén
energi i sin produktion, i form av vind- och vattenkraft.

AVK Plast - hallbar plast

Hallbarhet ar ett av nyckelorden pa AVK Plast. Darfér kommer alla
produkter i framtiden att produceras med hjélp av fornybara energikallor —
i det hér fallet vindkraft. Dessutom har AVK Plast mottagit RECS-
certifikatet — Renewable Energy Certificate System. Forutom att bidra till
en miljévénlig vérld och en héllbar framtid, kommer detta initiativ ocksa att
stérka véra kunders beslutsfattande t.ex. nar de genomfor
livscykelanalyser av sina produkter.

P& AVK Plast dr dér fokus pd cirkuldr ekonomi och hallbarhet. Manga av de
danskproducerade kvalitetsprodukterna tillverkas darfor av &tervunnen plast.
Tillsammans med systerforetaget i Nederldnderna, AVK Plastics, bearbetas
arligen 24,000+ ton atervunnen plast och forvandlas till nya
atervinningsbara produkter. Nar dessa produkter produceras via fornybar
energi, dr det néra ett fullandat gront kretslopp.

Mangden &tervunnen plast som anvénds vid AVK-produktionen motsvarar
cirka 25 % av den ackumulerade méangden insamlat plastavfall som anvands
av danska hushall.

Furnes Jernstoperi — hallbart jarn

P& Furnes Jernstaperi i Norge &r det viktigt att skydda naturen och dess
resurser. Darfor har foretaget tagit beslutet att minska klimatavtrycket
genom att anvanda 100% fornybar energi fran vattenkraft.

Pa gjuteriet, dar manga olika typer av industriprodukter gjuts och formas,
anvénds energi frn de narliggande vattenkraftverken i Hallingskarvet och
Hardangervidda i Norge. Det innebér att hela produktionen fungerar pa
fornybar energi. Genom att dgga till en extra garanti i avtalet med
vattenkraftverket sikerstaller Furnes att all el som anvands i gjuteriet
produceras fran en energikélla som ar 100 % férnybar.

Forutom att anvénda gron energi i produktionen, atervinner Furnes dven
metall ndr nya produkter gjuts och formas. Faktum ar att de flesta ravaror
som anvénds for en ny produkt bestar av atervunnen metall, och
gjutjarnsprodukterna ar 100% &tervinningsbara.

AVK Plast, AVK Plastics och Furnes Jernstgperi &r alla bra exempel pa
hur AVK anvander &tervunnet material och gron energi i produktionen. Att
sékerstalla en héllbar produktion &r mycket viktigt for AVK, och via
innovativa losningar strévar vi standigt efter att bli &nnu béttre.
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SOCIALA ANSVAR

Som foretag bidrar AVK med attraktiva jobb och ekonomisk tillvaxt, som en del av
samhéllet har vi ocksa ett socialt ansvar gentemot var lokala miljo. Samtidigt vill vi vara en
attraktiv och saker arbetsplats, ett tryggt stélle for vara medarbetares utveckling och
trivsel. Vi lagger stor vikt vid att alla vara medarbetare ska ha en halsosam och saker
arbetsmiljo — bade fysiskt och mentalt. Manga av vara medarbetare har bade stor
erfarenhet inom sitt arbetsomrade och har varit hos oss lange. Vi arbetar kontinuerligt
med att AVK forblir en attraktiv och saker arbetsplats.

AVK foljer FN:s universella forklaring om de ménskliga rattigheterna,
inklusive lika rattigheter for alla oavsett kon, religion, politisk inriktning
m.m. samt forbud mot tvngsarbete. Ett dtagande att folja de manskliga
rattigheterna ingar i koncernens tydligt definierade principer och
anvisningar. Det dr &ven en viktig del av ledningens vardegrund.

AVK tar avstand fran alla former av korruption, inklusive utpressning och
mutor. Samtliga ledande befattningshavare inom koncernen, har som del av
sin anstallning skrivit pa ett kontrakt, som innehaller krav pa efterlevnad av
nationell och internationell lagstiftning om antikorruption och mutor. Under
201972020 har vi inte hittat négra dvertradelser géllande mutor och
korruption i AVK. (Se dven avsnittet "Leverantdrssamarbete och
leverantérshantering”).

Vara medarbetare
AVK sysselsatter mer an 4,300 méan och kvinnor éver hela vérlden. Vi &r en
mangfaldig grupp engagerade ménniskor med behov och idéer som

respekteras. AVK skapar grunden for en utmanande och givande arbetsmiljo.

Dér det ar mojligt ger vi vara medarbetare mojlighet till personlig utveckling
och nya erfarenheter.

Jamstalldhet

Den hdgsta ledningen inom AVK &r sammansatt enligt principer om att
anstélla de bast kvalificerade personerna. P& grund av tradition,
kvalifikationskrav och AVK:s verksamhetsomrade inom industri och tekniska
produkter finns en skev konsbalans bade pa ledningsniva och bland véra
Ovriga medarbetare. Darfor har vi ett ansvar att 1agga mer fokus pé att gora
AVK till en attraktiv arbetsplats for kvinnliga medarbetare.

| AVK Holding bestér styrelsen av 20% kvinnor, vilket &r koncernens mal.
For ndrvarande finns inga kvinnor representerade i Executive Board. Nar
man tittar p& de andra ledningsnivéerna representeras dessa av 25%
kvinnor. AVK Holding bestar av fyra avdelningar samt tre
personalavdelningar. De fyra avdelningarna har totalt 14 underavdelningar.
Inom dessa avdelningar och personalavdelningarna har vi totalt 20
avdelningschefer, varav fem &r kvinnor.
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Vart mal ar att oka antalet kvinnor i hdgsta ledningen till 30 procent.
Darfor kommer ledningen, i méjligaste méan, stréva efter att kvinnor &r
representerade vid de sista anstaliningsintervjuerna for chefsbefattningar i
AVK Holding. Vid befordran av chefer inom koncernen strévar vi ocksé
efter god balans av konsfordelning, dock &r yrkesmassiga och personliga
kvalifikationer hdgsta prioritet.

Fysisk arbetsmilj6 — sékerhet

Sakerhet och en hdlsosam arbetsmiljo prioriteras pd AVK. Vi arbetar
kontinuerligt med konceptet "Sékerhet forst". Det & mycket viktigt for oss att
vara medarbetare kan arbeta i en séker miljé — oavsett vilket jobb eller vilken
roll man har. Vi fokuserar pé sakerheten for vara egna medarbetare samt
bestkare. Eftersom vi ofta arbetar i miljoer med tunga foremal och med
hoga sakerhetskrav, har alla produktionsanstéllda genomgatt
sékerhetsutbildning.

Genom vara fokuserade insatser har vi lyckats minska antalet olyckor
vid vara produktionsenheter och vi & mycket stolta Gver att manga av
vara produktionsenheter inte har drabbats av nagra olyckor under
2019/2020. Vart mal &r, och har alltid varit, 0 arbetsplatsolyckor pa
alla vara produktionsenheter.

Var lokala arbetsmiljdorganisation bedriver kontinuerligt aktiviteter och
forbattringar i hela verksamheten bade pa kontoren och fabrikerna. Detta
gors sa att dar ar konstant fokus pa sakerhet och sa att vi alla kommer sakert
genom dagen — varje dag!

Sakerhet pa plats och farliga forhallanden beaktas redan i var planering,
och vi ar alltid uppmarksamma pé svara situationer. Vi tillhandahé&ller
nodvandig skyddsutrustning och sékerstéller optimala arbetsforhallanden.
Dessutom gors arbetsplatsheddmningar som gés igenom med berdrda
medarbetare.

Tabell 3: Utveckling av antalet arbetsplatsolyckor

_ 2018/19 2019/20 Andring

Antal arbetsplatsolyckor 75 47 -37.3%
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| &r har vi registrerat 47 arbetsplatsolyckor i hela AVK-koncernen. Jamfort
med forra &ret ar det en minskning med 28 olyckor — en minskning med
37%. Alla dessa olyckor registreras och dokumenteras med identifierade
orsaker och korrigerande atgérder.

Mal och aktiviteter

Vi star fast vid vart mal om 0 arbetsplatsolyckor pa sikt. Under det
kommande &ret kommer vi att fortsatta fokusera pé att minska antalet
arbetsplatsolyckor globalt. Vi kommer kontinuerligt se till att alla olyckor
registreras och att férebyggande &tgarder vidtas for att eliminera orsakerna
till liknande arbetsplatsolyckor.

Vi kommer att sprida en global riktlinje om "Sékerhet forst". Denna riktlinje
bygger pa "basta praxis", precis som "Sakerhet forst" kommer att ingé i den
dagliga uppféliningen vid de produktionsenheter som har implementerat
LEAN och anvander SQDIP-tavlor. Vid dessa uppfdljningsméten kommer
aven relevanta olyckor att dokumenteras och diskuteras. Syftet &r att skapa
en forbattrad kultur kring férebyggande atgérder.

Psykisk arbetsmiljo — utbildning, hélsa och vélbefinnande

AVK vill vara en attraktiv arbetsplats som kontinuerligt erbjuder utveckling
och utbildning for sina medarbetare. AVK &r en decentraliserad organisation
med hdg grad av autonomi i de enskilda foretagen och avdelningarna. Denna
autonomi skapar ett starkt lokalt engagemang bland medarbetarna. Detta
mérks genom lokala initiativ i de enskilda foretagen, vilket i slutdndan bidrar
till att skapa en god arbetsmiljo. Exempel p& dessa initiativ ar idrotts-
foreningar som deltager i manga olika evenemang lokalt, familjeevenemang,
rokavvanjningskurser och stod till lokala initiativ. Allt detta bidrar till att
forbattra engagemanget och valbefinnandet bland vara medarbetare.

Utbildning

P& AVK vill vi ge vdra medarbetare mdjlighet att kontinuerligt utveckla och
utbilda sig. Som tidigare ndmnts &r AVK en decentraliserad organisation och
darfor genomfors en stor del av utbildningen lokalt. Detta sa att utbildningen
anpassas till lokala forhallanden och enligt arbetsomrédet som det berdr. Det
&r dock ett krav att alla produktionsanstéllda deltar i sdkerhetsutbildning
med syfte att undvika arbetsplatsolyckor.

GOOD HEALTH GENDER DECENT WORK AND
AND WELL-BEING EQUALITY ECONOMIC GROWTH

P& koncernniva ser vi till att alla medarbetare far en bra introduktion, vilket
gor att de kénner sig valkomna, de far ocksa en gemensam grundlaggande
forstaelse. Darfor far nya medarbetare en grundlig introduktion till vara
vérderingar, historia, uppdrag, vision 0.s.v. ndr de borjar i verksamheten.
Detta kompletteras med e-kurser pa var internetbaserade
utbildningsplattform. Dessutom har vi i &r genomfort tvé intensiva
introduktionskurser for chefer i hela AVK-koncernen. Dessa
introduktionskurser fokuserar pa att ge de nya cheferna en ingaende
forstaelse for AVK, samt férklara vilka férvantningar som finns pa dem som
ledare.

Flera av véra foretag erbjuder kurser i samarbete med externa partners for
grupper med medarbetare som har sérskilda behov. | Danmark erbjuder vi
sprakkurser for anstéllda med utlandsk bakgrund samt kurser for dyslexi.

Sammantaget fokuserar AVK pé att ge medarbetare méjlighet till utbildning
s att de kan utveckla sina professionella och personliga fardigheter. P4 sa
satt kan vi behalla engagemang och vélbefinnande bland vara medarbetare.
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VARA ISO CERTIFIERINGAR

AVK ar ett ansvarsfullt och trovardigt foretag. Vi tar ansvar for vart arbete och vara
handlingar och driver var verksamhet pa ett etiskt och socialt ansvarsfullt satt. For att
formalisera och stddja principerna for socialt ansvar har AVK flera rutiner och policys kring
miljo, etik och kvalitet, som definierar verksamhetens insatser for att folja dessa. Dessa
policys ar formulerade och integrerade i var ISO-dokumentation (QEMS). Vara anstallda ar
medvetna om dem och alla vara produktions- och forséljningsféretag maste félja dem.

AVK har flera ISO-certifieringar som vi ar stolta 6ver. Redan ar 1990 fick
AVK den forsta ISO 9001 -certifieringen och sedan dess har vi certifierats
enligt 1ISO 14001 och ISO 45001 (OHSAS 18001) i de flesta av véra
produktionsbolag.

1SO 9001, standarden fér kvalitetsstyrning, implementeras i alla véra 46
produktionsbolag. Under 2015 implementerades det i AVK TECH, som
ansvarar for global produktutveckling.

ISO/TS 29001 &r en sektorsspecifik kvalitetsstandard som &r sérskilt
utvecklad for energisektorn — inklusive petroleum-, petrokemi- och
gasindustrin. | allménhet &r denna standard baserad pé principerna i ISO
9001-standarden. ISO/TS 29001-standarden har dock ett sérskilt fokus
pé: kontrollatgérder, anstélldas kvalifikationer (och krav for leverantorer);
spérbarhet och dokumentation. Om explosiva amnen och gaser hanteras
pé fel satt kan detta fa allvarliga konsekvenser for bade manniskor och
milj6. Darfor har AVK valt denna ISO-standard, av ytterligare krav, for var
leveranskedja inom olje- och gasindustrin fér att dokumentera en
hégkvalitativ niva och korrekt
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hantering av foretagets processer. Totalt ar 9 AVK-gasproduktionsforetag
(inklusive var utvecklingsavdelning), som designar, producerar och levererar
gas produkter, certifierade enligt IS0/ TS 29001-standarden. Malet for 2021
ar att ett av vara foretag i Nederldnderna ocksa ska certifieras.

1SO 14001, standarden for miljsledning, implementeras i de flesta av vara
produktionsholag. 26 av véra 46 produktionsbolag &r certifierade enligt 1SO
14001. Malet for 2021 ar att ytterligare 2 bolag ska certifieras.

1ISO 45001 (OHSAS 18001), standarden fér arbetsmiljohantering,
implementeras i vara storsta produktionsbolag — i 18 av vara 46
produktionsbolag. Malet for 2021 ar att ytterligare foretag ska certifieras enligt
denna standard.

HALLBAR UTVECKLING

Forutom att vara en attraktiv arbetsplats for vara medarbetare ar det ocksa
AVK:s mal att vara ett socialt ansvarsfullt féretag som samarbetar med andra
foretag, myndigheter, organisationer, kunskapscentrum och utbildnings-
institutioner for att frdmja héllbar utveckling.

Vara partnerskap inom vatten

P& AVK anser vi att mal 17 for hallbar utveckling, som ar relaterad till
partnerskap for handling, ar avgdrande for att uppné de andra malen for
hallbar utveckling. Darfér ingér AVK i flera partnerskap, som alla vill frimja
hallbar utveckling inom véra affarsomraden. Under de senaste &ren har vi
haft ett sarskilt fokus pé& partnerskap inom vattensektorn med fokus pa mél 6
for hallbar utveckling, som &r relaterad till rent vatten och sanitet.

AVK &r en del av "LEAKman"-partnerskapet, som vill uppratta och uppvisa

ett "toppmodernt" vattendistributionsnét med ndra 0% l&ckage. Detta projekt
kommer vara en utstélining som visar hur beprévad teknik och komponenter
kan knytas samman och anslutas i en gemensam kommunikationsplattform.

AVK &r ocksa en del av "Det danska vattenklustret", som syftar till att
utveckla och testa innovativa komponenter och tekniker. Syftet med detta
partnerskap ar att forbattra standarden pa det danska vattenforsorjnings-
systemet samt att stdrka exporten av nya héllbara lésningar.

AVK dr en av initiativtagarna till AquaGlobe som ligger i Skanderborgs
kommun. Syftet med AquaGlobe &r att visa upp den danska
vattenforsorjningen, men det fungerar ockséa som testcenter for nya hallbara
[Bsningar.

Internationellt deltar AVK i olika partnerskap som bl.a USE och WTA.

USE har skapats av Exportforeningen i Silkeborg, Danmark, och syftar

till att ge danska och kinesiska foretag mojlighet att utbyta kunskap om
ansvarsfull avioppshantering. WTA (Water Technology Alliance) har upprattats
baserat pa ett avtal frdn 2016 mellan den danska regeringen och den
kaliforniska delstaten med syfte att utbyta erfarenheter och kunskap om
vatten- och avloppshantering. WTA &r ett samarbete mellan danska foretag
och kaliforniska foretag och myndigheter.

Syftet med detta partnerskap ar att sékerstalla tillrdckligt med vatten for den
kaliforniska befolkningen och livsmedelsproduktionen. Detta gors genom saker
drift, vilket kommer generera minskad vattenférlust fran 25% till under 10%.

AVK &r ocksa en av initiativtagarna till ett partnerskap i Indien. Detta
involverar danska foretag och myndigheter, samt tvé indiska delstats-
regeringar, vattenbolag och ett konsultforetag. Partnerskapet uppréttades
baserat pa den grona 6verenskommelsen, som nyligen ingicks mellan den
indiska och den danska regeringen. Malet med detta partnerskap dr
mangfaldigt. For det forsta syftar partnerskapet till att skapa en stabil
vattenforsorjning till stora delar av den indiska befolkningen. For det andra ar
malet att forbattra avioppshanteringen och genomfdra energireducerande
atgarder. P4 sa sdtt kommer Indien att vara en del av den grona
omstaliningen inom vattensektorn,

Vara initiativ inom utbildning

AVK vill vara med och skapa ett intresse hos nésta generation, fa dem

att se mojligheterna inom vattensektorn, samt se méjligheter att bidra med
losningar till vattenrelaterade utmaningar. Vatten &r en viktig resurs och
grunden for allt liv p& den har planeten. Men vatten &r ocksé en bristvara,
en resurs, som maste hanteras med stor omsorg. Darfér tycker vi att det
ar mycket viktigt att 6ka fokus pa vatten- och vattenhantering.

Som ett resultat av detta har AVK deltagit i att etablera en intensiv kurs med
fokus pa vattenhantering, Advanced Water Cycle Management Course. Kursen
har upprattats i §amarbete med andra foretag p& Ostjylland i Danmark och
erbjuds genom Arhus Universitets Centrum for Vattenteknik. Kursen skapar
ambassaddrer inom vattensektorn, som kommer att ha ett helhetsgrepp pa
vattenresan genom vart samhélle. Kursens syfte &r att skapa vattenexperter
som kan bidra till att férandra vérlden till det battre.

Nésta steg dr att etablera en vattenekonomkurs i samarbete med
Business Academy Arhus och Arhus Vatten. Férutom vattenledning,
lagger denna kurs till aspekter av affarskunskaper, vilket kommer att ge
studenterna majlighet att se affarsmajligheterna inom vattensektorn. Pa
sa satt kan vi bidra till att fler insatser gérs for en hallbar framtid — bade
i Danmark och pa exportmarknaderna.
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SAMARBETEN OCH -LEDNING

AVK ar en socialt ansvarsfull verksamhet, som lagger stor vikt vid
affarsrelationer. Det ar viktigt for oss att vara kunder och leverantérer &r ansvarsfulla
foretag som fOlier lagstiftning gallande sakerhet, klimat, miljd och manskliga

rattigheter.

Pa AVK inser vi vikten av att vélja rétt leverantorer med fokus pa kvalitet
och ansvar. Darfor stéller vi vissa formella krav relaterade till ansvar for
alla vara leverantGrer och vi arbetar systematiskt med registrering, kontroll,
uppfolining och utveckling av de enskilda samarbetena.

Overensstammelse med koncernens policy, inklusive en "Code of
Conduct", regler for uppforande, ingar ocksa i beddmningen av externa
leverantérer. Dessutom &r vara leverantorer skyldiga att uppfylla AVK:s
krav pa socialt ansvar och miljdméassigt beteende.

Regler for uppforande

AVK gor en aktiv insats for efterlevnad av de manskliga rattigheterna,
inklusive se till att inga leverantérer anvander barnarbete, tvangsarbete
eller har en negativ miljopaverkan i produktionen av AVK-komponenter.
Allt detta sékerstalls genom kontinuerliga leverantérsbesok och kontroller.

Som en del av vért arbete med ansvarsfull hantering av leveranskedjan har
AVK etablerat regler for uppforande for leverantorer inom centrala
omraden som miljé och klimat, ménskliga réttigheter, arbetsnormer och
antikorruption. Dessa regler beskriver AVK:s vérderingar och de
kommuniceras tydligt till vara leverantorer. Reglerna dr ocksa integrerade i
kopeavtal med leverantdrer och accepteras pa alla inképsordrar.

DECENT WORK AND
ECONOMIC GROWTH
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Vi genomfdr kontinuerligt efterlevnadskontroller hos vara leverantdrer med
sérskilt fokus pa de lander dar det visar sig finnas en hogre risk nér det galler
ansvarsfullt socialt och miljémassigt beteende. Véra regler for leverantorer &r
undertecknade av alla kinesiska leverantdrer och &r en del av vara standard
kopvillkor.

Vid bristande efterlevnad av vara regler for uppférande kommer vi utan
tvekan att vidta nodvéandiga atgérder for att hantera detta. Vid upprepad
bristande efterlevnad kommer leverantdrssamarbetet att avslutas.

Under 2019/2020 har vi genomfort 46 leverantérsrevisioner (hos utvalda
leverantérer). Under dessa kontroller har vi inte hittat nagra avvikelser
relaterade till manskliga réttigheter. Forra aret genomforde vi 20
leverantérsrevisioner.

Mal och aktiviteter

Vart mal for det kommande aret kommer vara att implementera vara regler
for uppforande i andra lander/omraden som Europa och Indien, baserat pa de
storsta, globala leverantdrerna.
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VAR FRAMTIDA VERKSAMHET
OCH FOKUSOMRADEN

Det ar vart mal att anvanda ISO 26000-standarden som riktlinje for vara globala CSR-
verksamheter. Var CSR-verksamhet definieras i var hallbarhetsstrategi och -politik, som
bygger pa vart erkdnnande av FN:s Global Compact, stdd till FN:s mal for hallbar
utveckling samt vara ISO-certifieringar inom kvalitet, miljé samt hélsa och sakerhet.

Det &r vart langsiktiga mal att bli koldioxidneutrala. AVK &r ett globalt
foretag med produktionsenheter i manga olika lander och dérfor kommer
vi att folja de mal som satts upp for koldioxidminskning i respektive land.
Under det senaste aret har vi samlat in data fran vara produktionsenheter
for att uppskatta var nuvarande CO2-forbrukning. Dessa uppgifter ska
ligga till grund for den framtida planen for vara fokusomréden. Vi
forvantar oss att koldioxidminskningen i vara produktionsenheter kommer
att uppnas genom optimering av processer, vilket kommer att leda till
minskad energiférbrukning, och genom inkdp av gron energi.

AVK kommer dven fortséttningsvis att ha ett starkt fokus p& var anvandning
av material samt avfallshantering. Vi kommer att redovisa vér
avfallshantering i véra produktionsenheter, och det &r vart mal att allt vart
avfall och alla biprodukter ska vara en del av en cirkuldr ekonomi for att
sékerstalla att vi inte bidrar till 6kad deponi. Vi vill kunna redogora for
anvandningen av atervunnet material som plast och metall vid produktion
av nya produkter. Dessutom arbetar vi med en “cradle to cradle","vagga till
vagga"-oversikt for vara produkter for att papeka det miljovanliga sattet att

kassera vara produkter efter anvandning.
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Vi kommer att fortsétta fokusera pa vara medarbetares halsa och sakerhet
och vi arbetar kontinuerligt med att minska arbetsplatsolyckorna — i ar har vi
kommit valdigt 1angt. Vart langsiktiga mal &r att uppna O arbetsplatsolyckor.
For att uppné detta kommer vi att fortsatta fokusera pé grundlig
sdkerhetsuthildning och uppfdljning av SQDIP-tavior pa vara
produktionsenheter, samt ta fram riktlinjer for "Sékerhet forst". Dessutom
kommer vi att ha fortsatt fokus pa introduktionskurser fér nya medarbetare
— bade personliga och digitala utbildningar.

Nér det géller vara externa intressenter har vi ocksé olika initiativ som
kommer att bidra till en hallbar utveckling. Vi kommer att fortsatta fokusera
pé var leveranttrshantering och ha kontroll av véra leverantérer dver hela
varlden. Dessutom vill vi behélla vara nuvarande partnerskap samt delta i
nya relevanta samarbeten och partnerskap, som alla syftar till att frimja
den gréna omstéliningen inom vara affarsomréden.

Tabell 4: Oversikt dver AVK:s nyckeltal (mal 2020/2021)

Miljodata
Energiférbrukning

fran el

Energiférbrukning frén
uppvarmning (fjérrvarme)

Uppvérmning (gas)

Vattenforbrukning

Atervunnet avfall (en del av
vanlig &tervinning)

ISO 14001 certifierade
produktionsbolag
ISO 9001-certifieringar

ISO/TS 29001 -certifieringar

Sociala data

Enhet

MWh

MWh

M3

M3

Antal

Antal

Antal

Resultat
2019/20

81,015

1,226

5,382,526

132,995
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Mal
2020/21
2% 4
1% J,
1%
2% d

> 80%

Atgard (forklaring)

Forbéattringsinitiativ avseende maskiner, LED-lampor och sensorer har
initierats. Okad mangd el frén férybara energikéllor.

Lokala forbattringsinitiativ som isolering av byggnader, béttre kontroll av
rumstemperatur (via sensorer) och &tervunnen varme fran utrustning.

Lokala forbattringsinitiativ som forbattring av gas pannor, béttre kontroll
av uppvarmning och atervunnen vérme fran utrustning.

Lokala forbattringsinitiativ som &tervinning av vatten vid
testanldggningar, toaletter med 1ag vattenforbrukning — anvandning av
regnvatten.

Procentandel avfall som undviker deponi.
Kontroll av lokala avfallsfraktioner — atervinningsgrad.

Alla AVK-produktionsenheter. Ytterligare 2 AVK-féretag héller fér
nérvarande pa att bli certifierade i 1ISO 14001.

Alla AVK-produktionsenheter.

Ytterligare 1 foretag i Nederlanderna héller pé att certifieras.

Antal anstéllda

Antal olycksfall i arbetet
som leder till frAnvaro

Antal olyckor per 1 miljon
arbetstimmar

ISO 45001 (OHSAS 18001)
certifieringar

Leverantdrshantering och
granskningar

Hanteringsdata

Antal

LTA

LTIFR

Antal

Antal

4,393

47

46

<40

> 50

Genomsnittligt antal heltidsanstéllda i AVK-koncernen.

Géller alla AVK-foretag.
Antal olyckor med > 1 dags frénvaro.

1,900 arbetstimmar anvands som genomsnitt (ref. OECD).

Alla AVK-produktionsenheter.
Yiterligare 2 AVK-foretag haller pa att certifieras.

Vi genomfor revisioner utifrédn en riskbedémning (inom omraden med
hogre risk). Vi kommer att utoka var verksamhet till andra lander som
Indien.

Styrelsens konsdiversitet

Styrelsen bestar av 1 kvinna av 5 ledamdter (exklusive tva
medarbetarvalda ledamoter).
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